
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 مصفوفة 

الصلاحيات بين مجلس الادارة 
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 : مقدمة

التنفيذيةةةةةةةة  بةةةةةةةين مجلةةةةةةةس الإدارة والإدارة  إن سياسةةةةةةةة مصةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةلاحيات 

الدا ليةةةةة فةةةةي الجمعيةةةةة  الرقابةةةةة  تعةةةةد مًلبةةةةاً مساسةةةةياً مةةةةن متًلبةةةةات يةةةةوابج 

منهةةةةا تعمةةةةد علةةةةئ تحديةةةةد المتةةةةغوليات والصةةةةلاحيات ل ةةةةا لي الو ةةةةا    حيةةةة   

القةةةةرارات والمعةةةةاملات فةةةةي الجمعيةةةةة  والتةةةةي  التنفيذيةةةةة العليةةةةا لاعتمةةةةاد  الإداريةةةةة 

مةةةةةةةن نةةةةةةةننها من تعةةةةةةةات مةةةةةةةن يةةةةةةةبج وحو مةةةةةةةة متةةةةةةةارات تةةةةةةةدف  المعةةةةةةةاملات  

 والاجراءات  لتمنع مخاطر الفتاد والاحتيال..

 

 : النًاق

تحةةةةدد هةةةةذة التياسةةةةة المتةةةةىوليات العامةةةةة علةةةةئ  افةةةةة العةةةةاملين ومةةةةن لهةةةةم 

علاقةةةات تعاقديةةةة وتًوعيةةةة فةةةي الجمعيةةةة  ويتةةةت نئ مةةةن  لةةة  مةةةن تصةةةدر لهةةةم 

 سياسات و يفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 

 :البيان

 مولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: 

علئ    اعتماد .1 والإنراف  للجمعية  الر يتية  والأهداف  الأساسية  التوجيهات 

 تنفيذها. 

الدا ليةةةةةةةة والإنةةةةةةةراف   اعتمةةةةةةةاد .2 الأنظمةةةةةةةة واللةةةةةةةوا ق والضةةةةةةةوابج للرقابةةةةةةةة 

عليهةةةةةا  ومةةةةةا يتبةةةةةع  لةةةةة  مةةةةةن تحديةةةةةد للمهةةةةةام والا تصاصةةةةةات والواجبةةةةةات  

الو يفية المختلفة المتتويات   .والمتىوليات بين 

ويةةةةع نظةةةةام للحو مةةةةي  ةةةةاا بالجمعيةةةةة والإنةةةةراف العةةةةام عليةةةةي ومراقبةةةةة  .3

مةةةةدع فاعليتةةةةي وتعديلةةةةي إن دعةةةةي الحاجةةةةة  بمةةةةا لا يتعةةةةار  مةةةةع مةةةةا تقةةةةررة 

الجمعية.  جهة الانراف علئ 

ويةةةةع واعتمةةةةاد سياسةةةةة ملتوبةةةةة تةةةةنظم العلاقةةةةة مةةةةع مصةةةةحا  المصةةةةالق  .4

 من مجد حمايتهم وحفظ حقوقهم.

بةةةةةالإدارة   .5 ويةةةةةع واعتمةةةةةاد سياسةةةةةة لتفةةةةةويو وتنفيةةةةةذ الأعمةةةةةال المنوطةةةةةة 

 .التنفيذية

التةةةةةاام الجمعيةةةةةة  .6 التةةةةةي تضةةةةةمن  ويةةةةةع واعتمةةةةةاد التياسةةةةةات والإجةةةةةراءات 

للأنظمةةةةةةةة واللةةةةةةةوا ق والتاامهةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةا  عةةةةةةةن المعلومةةةةةةةات الجوهريةةةةةةةة 

المصالق مع الجمعية.  لأصحا  

الجمعية وتًويرها. .7 المتعلقة بعمد  الدا لية   اعتماد التياسات 



 
 
 

 

يةةةةةتم تفويضةةةةةها  .8 التةةةةةي  تحديةةةةةد الصةةةةةلاحيات والا تصاصةةةةةات والمتةةةةةىوليات 

التفةةةةةويو.  مةةةةةا يحةةةةةدد   القةةةةةرار ومةةةةةدة  التنفيذيةةةةةة  وإجةةةةةراءات اتخةةةةةا   لةةةةة دارة 

التي يحتفظ بصلاحية البي فيها المويوعات   .المجلس 

 ويع موجهات ومعايير عامة للاست مارات. .9

 .إدارة الاست مارات والأن ًة العقارية للجمعية .10

التي تواجي الجمعية. .11 العام للمخاطر  التصور   تحديد 

التنفيذي وتوفير الدعم لي .12 الر يس/المدير  مداء   .مراجعة وتقييم 

موامر الصرف وال يلات. .13  الاعتمادات المالية والتوقيعات علئ 

العليا .14 الو ا   الإدارية  التعيين والفصد ل ا لي   البي في 

الًار ة عليي   .15 التنظيمي والتعديلات  الهيلد   إقرار واعتماد 

 

التنفيذية:   ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة 

 معايير مرحلية متًورة.القيادة الم لئ لفري  العمد من  لال  .1

 .ربج الأهداف بالاستراتيجيات والخًج والتقييم الدوري .2

رفةةةةةةةع تقةةةةةةةارير دوريةةةةةةةة لمجلةةةةةةةس الإدارة ب ةةةةةةةنن ممارسةةةةةةةاتها للصةةةةةةةلاحيات   .3

 .المفوية بها

التقديرية لاعتمادة. .4 المواتنة  التقارير المالية وم روع   رفع 

الو يفي للعاملين لاعتمادة. .5 التقويم   رفع 

التعاميم والتعليمات الخاصة بتير العمد. .6  إصدار 

التعيين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7  التوصية في 

الو يفية للمجلس. .8 العقود   رفع تقرير بإنهاء 

 

والإدارة  المجلس  معضاء  بين  التواصد  الرؤساء  تجاة  الواجبات  ثال اً: 

 التنفيذية:

محةةةد   .1 مو  الةةةدعوة لعقةةةد اجتمةةةاع مةةةن قبةةةد ر ةةةيس المجلةةةس  اللجةةةان  يةةةتم توجيةةةي 

المجلس  .الفرعية عن 

التنتةةةةي  والت ةةةةاور  .2 مو تنجيةةةةد الاجتماعةةةةات المجدولةةةةة إلا بعةةةةد  عةةةةدم إلأةةةةاء 

اللجنة المجلس مو ر يس   .مع ر يس 

يةةةةدعو لاجتمةةةاع طةةةارر  يةةةةر مجةةةدول متةةةئ رمع يةةةةرورة  .3 لةةةر يس المجلةةةس من 

المجلس. بناءً علئ طلب من معضاء  مو    ل   

بةةةين ر ةةةيس المجلةةةس وممةةةين التةةةر والأعضةةةاء والةةةر يس   .4 التنتةةةي   يةةةتم  من 

 .التنفيذي عند ويع جدول معمال الاجتماع

التنفيذيةةةةةةةة تاويةةةةةةةد مجلةةةةةةةس الإدارة بتقريةةةةةةةر نةةةةةةةهري   .5 يتوجةةةةةةةب علةةةةةةةئ الإدارة 



 
 
 

 

مدا ها  .يتضمن 

التواصةةةةد مةةةةع معضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة فةةةةي   .6 ممةةةةين مجلةةةةس الإدارة هةةةةو جهةةةةة 

الأمةةةةور المتعلقةةةةة ب ةةةةىون مجلةةةةس الإدارة  وفةةةةي حةةةةال  يابةةةةي يقةةةةوم مقامةةةةي 

التنفيذيةةةة ممةةةن لهةةةم علاقةةةة و بةةةرة بنعمةةةال المجلةةةس   مفةةةو  مةةةن الإدارة 

التنفيةةةةذي بالقيةةةةام بالمهمةةةةة إلةةةةئ حةةةةين عةةةةودة   المةةةةدير  بموجةةةةب توجيةةةةي مةةةةن 

 .ممين المجلس

التنفيةةةةذي والمةةةةدير   .7 المةةةةدير  التواصةةةةد مةةةةع  لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان 

الحاجة لذل  التنفيذية عند  الإدارة   المالي مو مي من معضاء 

 

 المتىوليات

الجمعية وعلئ جميع العاملين والمنتتةبين  التةياسةة يةمن من ةًة  تًب  هذة 

الةجةمةعةيةةة   وانةةةةراف  إدارة  تةحةةي  يةعةمةلةون  الةمةتةعةلةقةةة   الاطةلاعالةةذيةن  الأنةظةمةةة  عةلةئ 

التةةةياسةةةة والإلمام بها والتوقيع عليها  والالتاام بما ورد فيها  بعملهم وعلئ هذة 

التنفيةةذيةةة  الإدارة  وعلئ  الو يفيةةة.  ومتةةةةىوليةةاتهم  واجبةةاتهم  مداء  محلةةام عنةةد  من 

 .تاويد جميع الإدارات والأقتام بنتخة منها


